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• Hohe Erwartungen in Bezug auf Weiterbildung

• Inwiefern braucht es Weiterbildungsmarketing?

• Zahlungsbereitschaft und -fähigkeit

• Fazit

• Fragen und Diskussion
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Hohe Erwartungen in Bezug auf Weiterbildung

- Google-Gemini: „Weiterbildung nimmt in Deutschland eine zentrale Rolle als 

vierte Säule des Bildungssystems ein und gilt als entscheidendes Instrument zur 

Sicherung der individuellen Beschäftigungsfähigkeit sowie der allgemeinen 

wirtschaftlichen Wettbewerbsfähigkeit.“

- „Zukunftsaufgabe“, „Weiterbildungskultur“, „Weiterbildungsrepublik“ im Kontext 

der Nationalen Weiterbildungsstrategie auf Bundesebene

- “The Commission launched the European Skills Agenda in July 2020 to help 

individuals and businesses develop more and better skills. The European Pillar of 

Social Rights Action Plan set an EU headline target of 60% of adults participating 

in training every year by 2030.”
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Nationale Weiterbildungs-
konferenz am 27.11.2025
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N = 3.122, Feldzeit vom 4.10. bis 18.10.2024
Quelle: Käpplinger et al. 2025, S. 38 https://www.boeckler.de/fpdf/HBS-
009316/p_fofoe_WP_392_2026.pdf
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Positivere Weiterbildungseinstellungen bei Älteren 
und bei tatsächlich Teilnehmenden
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Generell starkes Wachstum bei der WB-Beteiligung 
von Menschen 50+ seit Jahren schon
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Braucht es da noch Marketing für WB? Wenn 
Weiterbildung so positiv gewertet wird?
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Ja, Weiterbildungsausgaben hinken anderen Bildungsbereichen 
deutlich hinterher („Kita frisst Weiterbildung“...)
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auch oft Negativwerbung und polemische Berichte
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Ja, aktuelle Spardebatten bzw. Kürzungen
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Quelle: Käpplinger 2025 
https://link.springer.com/article/
10.1007/s40955-025-00333-0
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Jein, betriebliche Weiterbildung ist stark digital 
und WB-Ausgaben schwer(er) messbar
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft in Köln https://www.iwkoeln.de/studien/susanne-seyda-sabine-koehne-
finster-thomas-schleiermacher-investitionsvolumen-auf-hoechststand.html
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Digitalisierungsschub in 
der WB:
Mehr Beteiligung, aber 
mit immer kürzerer 
Dauer und mit immer 
geringerem Nutzen?
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Quelle: Haberzeth/Käpplinger 2024, S. 55

https://www.bwp-
zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/19817
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Konsumausgaben privater Haushalte in Deutschland (Destatis) 
(Ausgaben in Euro)

2017 2022 Entwicklung
Wohnen, Energie, Wohnungsinstandhaltung 897 1025 +128
Nahrungsmittel, Getränke, Tabakwaren u. Ä. 348 417 +69
Verkehr 348 347 -1
Freizeit, Sport und Kultur 259 245 -14
Gastronomie- und Beherbergungsdienstleistungen 146 177 +31
Innenausstattung, Haushaltsgeräte/-gegenstände 140 170 +30
Bekleidung und Schuhe 110 103 -7
Information und Kommunikation 64 122 +58
Gesundheit 98 118 +20
Bildungsdienstleistungen 18 19 1
andere Waren und Dienstleistungen 90 103 +13

2518 2846 328

Ja, private Weiterbildungsausgaben im Wettbewerb 
mit anderen Lebenshaltungskosten, Inflation, etc.

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Einkommen-Konsum-
Lebensbedingungen/Konsumausgaben-Lebenshaltungskosten/Tabellen/privater-konsum-d-lwr.html
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Konsumausgaben privater Haushalte in Deutschland (Destatis) 
(Ausgaben in Euro)

2017 2022 Entwicklung
Wohnen, Energie, Wohnungsinstandhaltung 897 1025 +128 €
Nahrungsmittel, Getränke, Tabakwaren u. Ä. 348 417 +69 €
Verkehr 348 347 -1 €
Freizeit, Sport und Kultur 259 245 -14 €
Gastronomie- und Beherbergungsdienstleistungen 146 177 +31 €
Innenausstattung, Haushaltsgeräte/-gegenstände 140 170 +30 €
Bekleidung und Schuhe 110 103 -7 €
Information und Kommunikation 64 122 +58 €
Gesundheit 98 118 +20 €
Bildungsdienstleistungen 18 19 +1 €
andere Waren und Dienstleistungen 90 103 +13 €

2518 2846 +328 €

Ja, private Weiterbildungsausgaben im Wettbewerb 
mit anderen Lebenshaltungskosten, Inflation, etc.



JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITÄT GIESSEN

Erholung der WB-
Branche, aber nicht 
auf dem Vor-Corona-
Niveau.

Oder: Wenn eine Krise 
gleich der nächsten 
folgt...
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Quelle: Berufsbildungsbericht 
2025, S. 367
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Anregungen für das Weiterbildungsmarketing
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Quelle: Käpplinger et al. 2025, S. 38 https://www.boeckler.de/fpdf/HBS-
009316/p_fofoe_WP_392_2026.pdf Quelle: Bertelsmann-Stiftung https://www.bertelsmann-

stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/was-beschaeftigte-von-
weiterbildung-abhaelt-1
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Quelle: OECD auf Youtube https://www.youtube.com/watch?v=XvCLXPDvPCM

https://www.youtube.com/watch?v=XvCLXPDvPCM
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Quelle: OECD auf Youtube https://www.youtube.com/watch?v=XvCLXPDvPCM

„... help changing mindsets that learning doesn‘t stop when
school finishes!“

https://www.youtube.com/watch?v=XvCLXPDvPCM
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… manche Bildungswerbung macht es den Bildungsfeinden zu einfach
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1. The popular appeal against education and learning: Trump: “I love the poorly educated!”

2. Vance: Universities and Professors are our enemies. “We have to attack the universities in 
our country”

Source: https://www.youtube.com/watch?v=DcE2sIs4jss 

https://www.youtube.com/watch?v=DcE2sIs4jss
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Ist das wirklich animierend? meinNow und „Müssen“
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The CHÄNCE u.a. mit „Du bist mehr“
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Mit Humor und Selbstironie?
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Weiterbildung und Freude: 
Lernfeste
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Guerilla-Marketing: Es muss nicht immer edel sein
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Quelle: https://www.wbv.de/shop/Weiterbildung-ganz-anders-und-wirksamer-kommunizieren-HBV2302W008
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Testimonials und 
Ehrlichkeit
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Zahlungsbereitschaft und -fähigkeit
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Konsumausgaben privater Haushalte in Deutschland (Destatis) 
(Ausgaben in Euro)

2017 2022 Entwicklung
Wohnen, Energie, Wohnungsinstandhaltung 897 1025 +128
Nahrungsmittel, Getränke, Tabakwaren u. Ä. 348 417 +69
Verkehr 348 347 -1
Freizeit, Sport und Kultur 259 245 -14
Gastronomie- und Beherbergungsdienstleistungen 146 177 +31
Innenausstattung, Haushaltsgeräte/-gegenstände 140 170 +30
Bekleidung und Schuhe 110 103 -7
Information und Kommunikation 64 122 +58
Gesundheit 98 118 +20
Bildungsdienstleistungen 18 19 1
andere Waren und Dienstleistungen 90 103 +13

2518 2846 328

Individuelle Weiterbildungsausgaben im 
Wettbewerb mit (anderen) Konsumausgaben

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Einkommen-Konsum-
Lebensbedingungen/Konsumausgaben-Lebenshaltungskosten/Tabellen/privater-konsum-d-lwr.html



JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITÄT GIESSEN

Zahlungsbereitschaft versus Zahlungsfähigkeit?
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Provokant formuliert kann man sagen, dass die Deutschen individuell wohl allein für 
Schnittblumen schon fast mehr ausgeben als für ihre Weiterbildung...
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Neue Geschäftsmodelle denken? Und könnte man hier 
ggf. ein Lernmodul zur Nutzung von KI andocken? Oder 
braucht es eine Digitalsteuer für Weiterbildung?
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Zurück in die Zukunft? Thinking out of the box jenseits 
von Staat, Betrieben und Individuen
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Fazit & Impulse
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1. Weiterbildung ist breit akzeptiert, aber im Wettbewerb um Ressourcen sieht es nicht gut aus. 

Düstere Perspektiven aktuell bei der staatlichen, betrieblichen und individuellen Finanzierung. 

Klamme Kassen überall...

2. Angesichts verschiedener Krisen rückt Weiterbildung nach hinten in der Aufmerksamkeit. Hier muss 

man Gegensteuern mit umso mehr Marketing, Öffentlichkeits- und Lobbyarbeit auf allen Ebenen 

und für verschiedene Zielgruppen (Staat, Betriebe UND Individuen) wird noch wichtiger

3. Starke Tendenz der Individuen vor allem den Staat und Betriebe in der WB-Verantwortung zu sehen. 

Staatliche Mitverantwortung ja, aber auch die Weiterbildungsmärkte stärken/wiederbeleben

4. Marketing ist nicht per se gut und hilfreich, sondern es kommt sehr auf das „wie“ an. Attraktive 

Ansprache und Information! Mehr Ansprache individueller Motive als allgemeine 

Aktivierungsrhetorik oder gar Angstmacherei

5. Wie könnten neue Geschäftsmodelle für die Weiterbildung aussehen? Gemeinsame Flatrates? 

Platzieren auf digitalen Plattformen? Digitalabgaben für Weiterbildung? Kann man an andere 

Konsumausgaben „andocken“? Was können wir aus der Geschichte lernen?



Prof. Dr. Bernd Käpplinger

FB 03 - Sozial- und Kulturwissenschaften 

Professur für Weiterbildung

Karl-Glöckner-Straße 21B, 35394 Gießen

E-Mail: bernd.kaepplinger@erziehung.uni-giessen.de

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/bernd-k%C3%A4pplinger-67a625102/ 
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

Ich freue mich auf Ihre Fragen
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